















Anexa nr. 1 la Procedură 



SERVICIILE ŞI CHELTUIELILE ELIGIBILE AFERENTE CARE CONSTITUIE OBIECTUL FINANŢĂRII

	Nr. crt.
	Servicii de instruire şi consultanţă eligibile
	Cheltuieli eligibile
	Valoarea maximă a finanţării pe serviciu

-LEI -
	Documente justificative pentru decont

	1.
	INSTRUIRE:

a) instruirea personalului întreprinderilor mici şi mijlocii având funcţii de decizie şi/sau de execuţie, pe tematici prioritare: management (inclusiv managementul financiar, managementul resurselor umane), marketing, strategie şi planificare, surse şi metode de finanţare a investiţiilor şi în alte domenii prioritare pentru desfăşurarea activităţii întreprinderii;

b) participarea la cursuri de specializare / perfecţionare profesională a personalului angajat, pentru: 

-  dobândirea de competenţe profesionale suplimentare; 

- aprofundarea  cunoştinţelor de specialitate:  metode moderne de conducere; tehnici moderne de vânzare; managementul unităţilor comerciale; managementul calităţii mărfurilor si serviciilor şi alte cursuri cu  tematici adecvate;

- instruirea teoretico-practică  pentru dobândirea de cunoştinţe şi deprinderi privind utilizarea tehnicii de calcul şi informatizarea activităţilor specifice derulate de operatorul economic.


	Cheltuieli pentru instruire individuală şi de grup, la solicitarea IMM, cu tematică la comandă :

· taxa de participare individuală, inclusiv documentaţia necesară instruirii
· taxă grup
	15.000 lei

1.000 lei/ cursant

15.000 lei
	Furnizor:

1.voucherul pentru instruire 

2. copiile documentelor realizate pentru beneficiar, fie pe suport de hârtie, fie scanate şi arhivate pe CD;

3.lista nominală cu datele de identificare (serie şi număr, buletin sau carte de identitate, cod numeric personal, telefon, e-mail) şi semnătura persoanelor instruite;

4. procesul verbal de prestarea serviciilor, original şi copie

5. raportul de evaluare a calităţii serviciilor prestate şi primite de către beneficiar, original si copie

Beneficiar:

1. declaraţia privind evidenţa nominală a asiguraţilor şi a obligaţiilor de plată către bugetul asigurărilor sociale de stat, înregistrată la casa Judeţeană de Pensii , valabilă pentru luna/lunile anterioare efectuării cursului/cursurilor de instruire, original şi copie ; 

2. declaraţie pe propria răspundere, semnată şi ştampilată de reprezentantul legal sau de împuternicitul operatorului economic, privind evidenţa nominală a salariaţilor care au efectuat cursuri de instruire, respectiv funcţiile de decizie sau de execuţie deţinute de aceştia în cadrul societăţii comerciale, original şi copie ;

3. factură fiscală/chitanţă fiscală, original şi copie;

4. Ordin de plată, original şi copie;

5. copie după extrasul de cont.

6. diploma/ certificatul persoanelor instruite, original şi copie, dacă este cazul



	2.
	CONSULTANŢĂ:
	15.000 lei


	Beneficiar :

1. Factură fiscală/chitanţă fiscală, original şi copie;

2. Ordine de plată, original şi copie ;

3. Copie după extrasul de cont.
Furnizor :

1.voucherul pentru consultanţă
2. Copie după materialele elaborate în cadrul contractelor încheiate cu furnizorii de servicii de consultanţă

(Dacă studiul face obiectul dreptului de autor, se va anexa un rezumat al studiului, semnat si ştampilat, original)

3. procesul verbal de prestarea serviciilor, original şi copie

4. raportul de evaluare a calităţii serviciilor prestate şi primite de către beneficiar, original si copie



	
	Analiza/planul/strategia afacerii;
	Metodologia de analiza agreată cu beneficiarul; Analiza diagnostic/sau SWOT; Plan Strategic însoţit de plan operaţional (activitati/masuri);
	
	

	
	Analiza/planificarea/strategia proiectelor de investiţii
	Metodologia de lucru conform legislaţie şi cerinţe client; Proiectul de fundamentare investitii; Devize, antecalculaţii; Proiectul de investţtii;
	
	

	
	Studiu privind politica de preţuri; 


	Raport de analiza, anexe; Plan de cercetare (echipa, metodologie, termene, etc);
	
	

	
	Analiza/planul/strategia poziţiei pe piaţă/benchmarking;
	Metodologie; Raport de analiza de piaţă, anexe
	
	

	
	Analiza/planul/strategia organizationala
	Analiza de diagnostic şi planul de organizare/reorganizare/ restructurare
	
	

	
	Organizarea sistemului de management al informaţiilor;
	Analiza fluxurilor de informatii si comunicare, cerinte de raportare; Proiect MIS (Management Information System); Aplicaţia informatică; Manual de Utilizare pentru diferitele categorii de personal; Plan de training al personalului pentru uitilizare MIS
	
	

	
	Analiza/planul/strategia sistemului de control;
	Plan de monitorizare si control; Indicatori si formate de raportare standard; Manual de monitorizare si control; Cerinţe de raportare etc.
	
	

	
	Analiza/planul/strategia comunicarii;
	Analiza fluxurilor de comunicare; Plan de comunicare; Instrumente de comunicare conform plan 
	
	

	
	Analiza/planul/ fluxul operaţiilor, proceselor, activităţii;
	Analiza diagnostic operatiuni/procese/

activiati; Manual de operaţiuni proceduri
	
	

	
	Analiza/planificarea/strategia financiara; planificarea atragerii de fonduri
	Raport de analiză; Plan de atragere surse de finanţare disponibile
	
	

	
	Evaluarea/planificarea/ strategia/ nevoilor de angajare şi instruire a personalului
	Analiza necesarului de personal, inclusiv fise de post, atribuţiuni, profile dezirabile; Analiza nevoilor de instruire a personalului; Raport de evaluare a personalului 
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